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Aprobacion del PAI

El presente Plan de Actuacion Integrado (en adelante, PAI),

con el titulo superaci\é , ha sido aprobado en Pleno extraordinario
en fecha 19 de febrero de 2025, dando cumplimiento al articulo 11.3

de la Orden HAC/[1072/2024, de 2 de octubre.
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En 2021, el Ayuntamiento firmo, con el entonces Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, un protocolo
de actuacion entre la Secretaria General de Agenda
Urbana y Vivienda. En el documento se toma en
consideracion el Plan de Accion de la Agenda Urbana de
Sant Boi de Llobregat (en adelante, AUL) como proyecto
piloto de la Agenda Urbana Espafiola (AUE) como buena
prdctica y experiencia transferible que puede orientar

a otros municipios en la elaboracion de sus planes de
accién. La AUL fue aprobada por unanimidad en el pleno
extraordinario celebrado en fecha 8 de septiembre de
2022 y ha originado otros instrumentos de planificacion
sectorial: las Agendas Urbanas Escolar, Comercial, para
los Poligonos industriales y Deportiva.

El caréacter transformador de la AUL radica, no

solo en las actuaciones estratégicas que propone

y planifica, sino que también tiene su origen en el
proceso y la metodologia de trabajo que la genera

y en laintegralidad de la propuesta. Adoptando los
objetivos y la metodologia de la AUE, con el objeto de
lograr el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especificamente el ODST Ciudades
y comunidades Sostenibles, convirtiéndose en una
oportunidad de transformacion, impulsando un modelo
de desarrollo mds inclusivo y participativo.

El Ayuntamiento ha colaborado desde el inicio en el
proceso de elaboracién de la/AUE a través de la Red
de Iniciativas Urbanas (RIV), y con la actual Agenda
dels pobles i ciutats de Catalunya 2050, a través de
la Assemblea Urbana de Catalunya.
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Enfoque place-based

El PAl se fundamenta en la necesidad de crear

un entorno urbano que responda a los desafios
contempordneos de sostenibilidad, inclusion y calidad
de vida. Este planteamiento se alinea con los valores de
la Nueva Bauhaus Europea (en adelante, NEB). Se apoya
en un modelo estratégico matricial que integra dos
enfoques principales:

1. Infraestructura verde y azul
2. Ciudaddelos15’

Estos conceptos no son genéricos, sino que se adaptan
especificamente a las caracteristicas y potencialidades
de Sant Boi, asegurando un desarrollo urbano sostenible
integrado basado en las hecesidades y oportunidades
Unicas de la ciudad, que se alinea al enfoque place-
based que encomienda la Nueva Carta de Leipzig (2020)
y con los principios de la buena gobernanza urbana,
recogidos en el documento.

Nuestro municipio tuvo la oportunidad de minimizar las
vulnerabilidades detectadas en dos barrios limitrofes de
la ciudad (Camps Blancs y Ciutat Cooperativa) al recibir
la ayuda FEDER 2014-2020 para la EDUSI. Esta estrategia la
denominamos CAPACI[u]DAD y actuaba por toda

la ciudad capacitando a personas, empresas y d la
propia ciudad para generar oportunidades de desarrollo
sostenible.

Vulnerabilidad
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Con la completa ejecucién de esa estrategia, ahora

nos centramos en otros barrios que también son
considerados vulnerables. El Plan de Mandato 2023-2027
considerd prioritarias la actuacion en dichas zonas.

Antes habiamos capacitado la ciudad, y ahora la ciudad
se quiere superar a partir de su transformacion. Es
remarcable destacar que uno de sus proyectos forma
parte del piloto de “Ciudades que se superan” con
ONU-Habitat.

La propuesta busca abordar los retos identificados,
revertir las situaciones de falta de proteccién en
determinados dmbitos, responder a las necesidades
reconocidas y mejorar la gestion de crisis derivadas de la
adaptacién y mitigacién del cambio climdatico.

El cuadro de la pdgina siguiente muestra como la
direccién municipal ha priorizado los proyectos que
seguidamente presentaremos para que la ciudad supere
sus vulnerabilidades detectadas, aplicando los valores y
principios de trabajo de la NEB y adoptando un enfoque
integral en las acciones propuestas.

En este contexto, el enfoque NEB cobra relevancia, y

sus tres valores —belleza, sostenibilidad e inclusion—
impulsan la transformacion necesaria en nuestra
propuesta PAI. Esta se materializa en cuatro grandes
proyectos que, aunque localizados en puntos especificos,
generan un impacto significativo en toda la ciudad
debido a su cardcter integrador, sostenible e inclusivo.

Lo que hace Unico a nuestro PAI es su capacidad para
adaptar las estrategias a la realidad del municipio,
respetando su identidad y valores. Esto garantiza

que las soluciones no sean genéricas, sino pensadas
especificamente para responder a los retos locales
identificados en la AUL; retos como la regeneracion de
barrios vulnerables y la promocién de un modelo de
ciudad mds accesible, verde y conectada.

Actualmente, y a los efectos de esta candidatura,
pretendemos superar las vulnerabilidades
transformando esos sectores, y para ello hemos

redactado superaciié

,de acuerdo conla AULY el

plan de mandato, que se convierte en la continuidad
de IalEDUSI.



superaci\é/dad

Vulnerabilidad

Transformacion

S 60 fisi tre barri @ Transformacién entornos patrimoniales degradados

egregacion fisica entre barrios - . s . . .

’g ) 9 ) ] @ Recuperacién memoria democrdtica (movimientos vecinales Marianao)
FEEIEE G EEEniD ® Bl © Promocién de la cultura, el deporte y el turismo

. o o . @ Recuperacion espacios degradados para infraestructura verde
Proteccion Pérdida de biodiversidad urbana y natural . S .
@ Refugios climdticos recuperando verde existente
Brecha digital O Reduccidn brecha digital
S ) | - O Equipamiento para la cultura integrado en la comunidad
egregacion socia etrificacion . - .
greg y9 O Deporte y cultura instrumentos de la cohesién social
Reequilibrios dotacionales verds © Ciudad que se supera (sin dejar a nadie atrds)
y equipamientos © Actuaciones flexibles que van adaptdndose a las nuevas necesidades
y paradigmas
N idad Valores deficientes vectores @ Mejora vectores salud mediante transformacion espacios degradados
ecesidades i i iali ili i
Salud en zonas vulnerables y degradadas en infraestructura verde y espacios socializados y mobilidad sostenible
Desigualdades y falta de oportunidades @) Micrqcentrolidcqes congctodu§ con eI_ eje civicoy las infraestruc@gras verdes
en zonas vulnerables mediante espacios préximos e itinerarios agradables para reequilibrar
y reconectar las zonas vulnerables y el resto de la Ciudad de los 15°
Degradacién del entorno urbano y forestal © Integrar servicios ecosistémicos en espacio pliblico y de socializacion
por efecto del cambio climdtico (ventadas, de calidad
inundaciones, incendios) © Espacio publico de calidad conectando con eje civico (Ciudad de los 15)
Adaptaciony ) ) o )
mitigacion del 5lgrs]geﬁseg:2?r:intales I en e pesiasn © Nuevos servicios ecosistémicos y espacios verdes resilientes

cambio climatico
Mayor impacto del cambio climético O Espacios de convivencia resiliente
en zonas vulnerables y degradadas O Refugios climdticos

O Acceso social a los espacios verdes

Q Belleza

®)

Sostenibilidad Q Inclusién
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Infraestructura verde y azul

Se conceptualiza como la columna vertebral de Sant Boi
y estructura la vida urbana. La red se vertebra en torno a
dos ejes principales que discurren el municipio de norte
a sury otros ejes transversales, configurando un mosaico
urbano-natural que abarca todo el municipio.

Las actuaciones del PAI tienen como objetivo promover
una vida mds saludable y un contacto constante

con la naturaleza y para ello estardn situadas
estratégicamente en las intersecciones entre:

e Eje verde estructurador interno, que ademds se
superpone en gran parte al eje civico de Sant Boi.

e Red verde: formada por otros ejes verdes
transversales, que integran y conectan las dreas
naturales y urbanas.

La ciudad de los 15’

El modelo se basa en la planificacion de la vida urbana
y la proximidad, garantizando que la ciudadania pueda
acceder facilmente a servicios, comercios, espacios

de encuentro y transporte publico en pocos minutos
desde sus hogares a pie o en transporte publico. Facilitar
el acceso a los diferentes espacios publicos tiene un
impacto econdmico en los comercios préximos a las
dreas de intervencion.

Este enfoque transforma la ciudad para equilibrar y
conectar mejor los barrios, siguiendo dos principios clave:

* Ciudades que cuidan: urbanismo con perspectiva
de género y centrado en quienes requieren mads
cuidados.

« Espacios publicos flexibles: adaptacion de calles,
espacios verdes y equipamientos para atender las
necesidades de la poblacidn, incluyendo la infancia
y personas con necesidades especiales.

Elieje civico (sucesion de vias de casi 6 km) y sus dreas
de influencia juegan un papel clave, conectando
todos los distritos y concentrando gran parte de los
equipamientos y espacios publicos.

Este modelo busca superar la falta de cohesién entre
barrios, en parte causada por la topografia, promoviendo
un desarrollo mds equilibrado. En lugar de depender de
un Unico centro, la ciudad evolucionard hacia una red

de pequenas centralidades, con usos mixtos y servicios
accesibles a menos de 15° a pie o bicicleta.

10
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#L'Olivera-DigitALL #Marianao-
Reconecta

#Parellada-Parque #Biblioteca-Cultura
equipado y proximidad

12

Estos desarrollardn acciones estratégicas presentes en
la AUL, que constituirdn una parcialidad en la ejecucién
de la agenda urbana y contribuirdn al logro de sus
objetivos de sostenibilidad.

Para implementar la AUL, el Plan de mandato 2023-2027
cred una nueva estructura politica-técnica, que adapta
la organizacion a los objetivos de la agenda urbana.
Esta se plasma bajo un organigrama por propésitos que
reparte las acciones estratégicas de la AUL en 4 dreas de
coordinacién, e implica la gestién por proyectos dentro
de una organizacion matricial. Esta estructura justifica

la existencia de 15 Proyectos Transformadores (PT) que
priorizan la accion municipal.

Los PT tienen un gran impacto social, ambiental y
econdémico en la medida en que transforman la vida
cotidiana, el sector econémico y afrontan el reto del
cambio climatico.

Por sus caracteristicas, la organizacion matricial permite
una comunicacion abierta entre los equipos de trabajo

y contribuyen a crear proyectos més innovadores que
dan respuesta a los retos de ciudad, desde una éptica de
transformacion urbana e innovacion publica.

En la siguiente tabla se recoge la sinergia y
complementariedad del PAl con las acciones
estratégicas de la AUL y los PT. Cabe destacar la amplia
transversalidad de algunos PT y la gran vinculaciéon con
las acciones de la AUL.
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Proyectos PAI

¥

#L'Olivera-
DigitALL

#Marianao-
Reconecta

#Parellada-
Parque equipado

#Biblioteca-
Culturay proximidad

Proyectos Proyectos
transformadores transformadores
transversales especificos

Ciudad Educadora
Ciudad Formadora

Ciudad Transformadora

Ciudad
delos15’
Eje
vertebrador
y sus dreas
de influencia

Cultura al alcance
de todas y todos

Nueva fachada cultural,
Sant BOi, deportiva, residencial y verde
una ciudad de la ciudad.
renaturalizada

Cultura al alcance
de todas y todos.

La ciudadania en el centro
del sistema deportivo local

Cultura al alcance
de todas y todos

Sinergia con

acciones estratégicas
Agenda Urbana Sant Boi

00 060 60 6 60
0O 060 660 6 606

060 6006 066

03
21

o4
25/

2

O 0086
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https://agendaurbana.santboi.cat/

Programa de
implementacion

Objetivo general

Transformar nuestra ciudad, promoviendo el reequilibrio
territorial, reduciendo las(desigualdades sociales)
mejorando la calidad de vida y haciéndola mds inclusiva,
resiliente, sostenible y amable, con nuestra AUL como

palanca. ‘\,
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Contribuir a la transformacién urbana y social del
municipio, focalizando las actuaciones en entornos de
vulnerabilidad para equilibrar el territorio y aumentar la
calidad de vida de la ciudadania.

Regenerar espacios degradados con nuevos servicios
y equipamientos culturales, deportivos y educativos,
todos inclusivos, reequilibrando el territorio para

la mejora de la igualdad de oportunidades de las
personas, sin dejar a nadie atras.

Fomentar un estilo de vida saludable, reconectando
las dreas degradadas intervenidas, con criterios

de adaptacién y mitigacién del cambio climdtico,
mediante el desarrollo de infraestructuras verdes

y dzules, espacios para la movilidad activa y

dreas de convivencia que garanticen el bienestar
intergeneracional de la ciudadania y que combatan la
soledad no deseadoa.

Reducir la brecha digital, mejorando la oferta de
servicios y equipamientos a través de capacitacion
y soluciones techoldgicas inclusivas.

Facilitar una movilidad sostenible en el Eje civico

y sus @reas de influencia, transformando entornos
vulnerables hacia una ciudad de 15, con actuaciones
que promuevan nuevas centralidades y contribuyan all
comercio de proximidad, fomento del turismo y puesta
en valor del patrimonio cultural.

Ampliar las oportunidades de desarrollo personal con
nuevos equipamientos e instalaciones.

Mejorar el acceso y ampliar los recursos deportivos,
de ocio y culturales.

Dotar de espacios verdes y de actividad fisica que
promuevan un estilo de vida saludable. Fomentar la
cohesién social y la convivencia.

Mejorar el acceso, uso y habilidades digitales.

Reorientar la forma de desplazarse por la ciudad,
creando espacios de encuentro, dando mayor
visibilidad al patrimonio cultural y fortaleciendo
el turismo.

15
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#L'Olivera-DigitALL #Marianao-Reconecta
« Integracién urbana del equipamiento y las plazas « Reurbanizacién del drea de afectacion con criterios de
adyacentes eliminando barreras arquitectonicas y seguridad y accesibilidad.

utilizando soluciones basadas en la naturaleza y reutilizacion

] ; O « Reduccion del riesgo de inundaciones e incendios mediante
de materiales (NEB), para mejorar acceso y cohesion.

plantaciones estratégicas.
« Incremento de la percepcidn y experiencia de confort,

. . . . s « Mejora sustancial de la infiltracién de agua en el terreno.
seguridad, satisfaccion y usabilidad de L'Olivera y entorno.

. . - o « Reduccion del tiempo de acceso a espacios verdes.
+  Sala de estudios abierta 24/7, que posibilite su utilizacion

auténoma, mediante la gestion inteligente del edificio. « Reduccidn de la movilidad motorizada, devolviendo el

- . . protagonismo a las personas.
« Creacion de una app y comunidad de usuarios que haga

posible el uso y acceso auténomo, flexible e inclusivo de las + Aumento del confort térmico en los espacios intervenidos.
personas usuarias.

« Incremento del nUmero de personas usuarias y diversidad
sociodemogrdfica de las mismas que acceden y hacen uso
del equipamiento.
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#Parellada-Parque equipado

+ Generar una nueva fachada de ciudad.

« Creacion de un nuevo parque equipado, espacio
multifuncional al aire libre, con zonas arboladas, actividad
fisica, deporte, ocio, cultura y de interés social.

+ Recuperacion de espacio degradado y en desuso que
fomenta la cohesidn territorial y acceso al entorno natural.

+ Nuevo espacio verde saludable con soluciones basadas en
la naturaleza (SUDS).

#Biblioteca-Cultura y proximidad

« Construccion de nueva biblioteca de proximidad,

« Facilitacion del acceso universal a la cultura en entorno
urbano con déficit de equipamientos publicos.

« Dotacién de nuevo refugio climdtico.

« Recuperacién del interés cultural y turistico de la ciudad.

« Aumento del sentimiento de pertenencia a la comunidad.

« Mejora de la cohesién social en el édrea de afectacion.

17
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#L Olivera-DigitALL

Descripcion

Permitird diluir los limites del existente equipamiento educativo
polivalente L'Olivera para abrirlo a la ciudadania, en un sentido
fisico (apertura al espacio publico de la planta baja a la plaza
colindante) y digital (sala de estudios abierta 24/7).

Se integrard la plaza con el edificio, creando un gran espacio
interconectado, renaturalizado y adaptado al cambio climdtico,
con capacidad de albergar diversidad de usos y publicos. Se
transformard la plaza priorizando el espacio para las personas y
utilizando soluciones basadas en la naturaleza (SbN).

Paralelamente, se transformard el equipamiento de manera
innovadora, con nuevos espacios y servicios que, mediante
la gestion inteligente del edificio, faciliten el acceso, usoy
movilidad auténoma, flexible e inclusiva de las personas
usuarias, asi como el aprendizaje y socializaciéon en el mundo
digital.

Esta actuacion disefiada bajo el enfoque NEB con el apoyo

de la Comisidn Europea, contribuird de forma justa a las 2
transiciones a las que nos enfrentamos como ciudad europea:
verde y digital, poniendo a las personas en el centro.



Area de actuacién

Delimitado en las plaza Teresa Valls i Diviy el
equipamiento municipal educativo L'Olivera.
La afectacion se extenderd por todo el barrio
de Marianao y Ciutat Cooperativa. Dada

la especializacion del equipamiento, la
transformacion de los servicios propuestos
dardn cobertura a todo el municipio en
materia educativa. Este proyecto actua

en la agrupacion censal SB10 y afectard a las
agrupaciones censales SB8, SB9, SB, SB1I, SB7.
(ver La vulnerabilidad)

Agentes responsables

Servicios de Ciudad Educadora, Tecnologias Urbanas y
Edificaciones, Espacio Publico y Movilidad.

Acciones

1. Programa brecha digital. Creacion de comunidad de
personas usuarias mediante soluciones TIC.

2. Adecuacion de los accesos a la sala de estudio para
ofrecer el servicio 24h/365, con acceso auténomo y seguro.

3. Control y gestion inteligente de los flujos de entradas-
salidas y movimiento en el interior de la sala de estudio.

4. Nuevo espacio publico sostenible, inclusivo y bello. Se
suprimirdn las barreras arquitecténicas priorizando la
movilidad peatonal y ciclable.
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Busca fortalecer la conexidn entre el barrio de Marianao,

que actualmente carece de espacios publicos de calidad,

y el Parque de la Muntanyeta (pulmén verde metropolitqno),
promoviendo una inclusidén social real que integre a la
comunidad en un entorno mds verde, accesible y equitativo.

El proyecto renaturalizard el eje urbano Boriy creard un acceso
al Parque, ofreciendo a los habitantes de Marianao un espacio
publico renovado de calidad.

Ademds, creard una infraestructura ambiental continua que
gestionard eficientemente los retos climdticos, desarrollard un
paisaje verde mds frondoso y adaptado al entorno, e integrard
estos espacios en la vida urbana cotidiana, fomentando la
movilidad activa y saludable. Transformard el entorno con
instrumentos innovadores como el uso intensivo de drenajes
sostenibles y plantacion de drboles y vegetacion adaptada,
con el objetivo de reducir los efectos de lluvias torrenciales. A la
vez, ambiciona revalorizar el legado cultural de nuestra ciudad,
haciendo realidad la ruta deportivo-cultural ‘5K Culturales’,

en la que dos de los proyectos presentados en el PAl integran
activos a esta futura ruta.

El eje urbano Bori abre el barrio a un espacio verde vital como
el Parque, respondiendo a la necesidad de zonas verdes y
equipamientos en la zona mds poblada y densa de Sant

Boi. El nuevo espacio ampliard las zonas verdes existentes,
recuperard la parte que sufrié un incendio, incluyendo

20
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elementos protegidos que actuardn como refugio climdtico y
pulmon verde para el barrio, mejorando la calidad de vida y el
acceso a la naturaleza en un drea clave de la ciudad.

Area de actuacién

En el interior del parque como elemento de
prevencion contra episodios de lluvias
torrenciales e incendios y en la Calle Riera
Basté con Calle Jaume Canalias i Amat
construyendo una plataforma que conecte

el barrio con el parque y en la Carretera

del Bori entre las calles Raurich y Riera

Basté. Agrupacion censal SB8 y afectard a las
agrupaciones censales SB9, SBI, SB6, SB10 y SB7.

Agentes responsables

Departamento de Patrimonio Natural y Verde Urbano, Cultura
y Turismo y Servicio de Espacio Publico y Movilidad.

Acciones

1. Nueva conexién social y ambiental entre el Parque de la
Muntanyeta y el barrio de Marianao, con un nuevo paso
y sendero peatonal seguro y accesible hasta la red de
caminos en la parte elevada del parque.

2. Revitalizacion y renaturalizacion de Cr. del Bori, nuevo eje
verde pensado para el disfrute de las personas.

3. Creacion, seializacion y difusion de la ruta de
Arquitectura Modernista de Marianao para poner en valor
los tesoros patrimoniales del barrio.
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#Parellada-Parque
equipado

Descripcion

Conecta el eje civico y la fachada de ciudad con un enfoque
verde, cultural y deportivo. Se recupera una zona en desuso
que conecta con el Nicleo Histérico de la ciudad y con el
entorno fluvial del rio Liobregat. Se desarrolla un parque
equipado en la fachada, creando nuevas dreas de actividad
fisica, deportiva y cultural al aire libre, accesibles y gratuitas,
en un entorno verde, utilizando SbN. El proyecto promueve la
actividad fisica, el bienestar y la cohesién social, alineado con
nuestra AU del Deporte, regenerando un entorno degradado
para convertirlo en espacios para la actividad fisica inclusiva
en un entorno saludable. También se ubica en la fachada

de ciudad el Ateneu santboid, icénico espacio del municipio
que se convertird en equipamiento cultural para la creacion,
formacién y difusion artistica. El proyecto prevé iniciar el
proceso de co-disefio del futuro equipamiento.

Contempla la creacién de una ruta deportiva-cultural ‘5K
Culturales’ que entrelaza los puntos de interés turistico de la
ciudad, incluidos los molinos, y que representard un impacto
econdémico para el tejido local.
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Area de actuacién

La actuacion recupera una zona degradada
de la ciudad, delimitada por las calles Mossén
Pere Tarrés, Bonaventura Calopa, Llevant,
carretera Fonda y C-245. También se actla
en el entorno del Ateneu Santboia. Actla

en la agrupacion censal SB3 y afectard a las
agrupaciones censales SB4, SBI, SB5, SB6 y SB2.

Agentes responsables

Servicios de Tecnologias Urbanas y Edificaciones, de Espacio
Publico y Movilidad, Departamentos de: Patrimonio Natural y
Verde Urbano, Cultura y Deportes.

Acciones

1.

Creacion de areas de acceso libre destinadas para la
préctica deportiva auténoma, con zonas especificas para
cada ciclo de vida y para todos y todas.

Disefio, implementacion y difusion de la ruta ‘5K
Culturales’. Disefiada para running o nordic walking que
conecta diferentes espacios de interés cultural, patrimonial
y turistico, de importancia para la identidad santboiana.

Creacion de un itinerario verde peatonal y ciclable
que conecte el Nucleo Histdrico, el parque equipado y el
entorno natural y fluvial.

Disefio y construccion de un parque en el entorno de la
nuevd zona de prdctica deportiva, para la recuperacion
paisajistica y resiliente del entorno degradado de la
Parellada.

Conjunto de procesos y actividades participativas para el
desarrollo del proyecto Ateneu Santboida.
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Construccién, de acuerdo con los principios de la NEB, de
una hueva biblioteca publica de proximidad, moderna y
sostenible en el barrio de Marianao de acuerdo con el Mapa
de Lectura Publica de Catalunya. Contribuird a garantizar el
acceso a la cultura, la educacién y al patrimonio histérico y
cultural (recuperacién del molino de agua), siendo ademds
un refugio climdtico por su entorno fresco, confortable,

que mitigard los impactos isla de calor. Serd un motor de
dinamizacién comunitaria e inclusiva en el barrio mds denso
y con mayor déficit de equipamientos publicos. Especializada
en movimientos vecinales, dando valor a las reivindicaciones
y aportaciones de estos movimientos en SB fomentando

la memoria democrdtica. Actualmente se encuentra ya en
marcha la primera fase del concurso de redaccidn de los
proyectos de la Biblioteca.

Calle Francesc Pi i Margall, 123-459/Calle Lluis
Pascual Roca, 97. Cuenta con 1.418,26 m?

y una ubicacion estratégica privilegiada
que conecta 3 barrios de la ciudad. Este
proyecto actuia sobre la agrupacién censal
SB9 y afectard a las agrupaciones censales
SB8, SBI, SB10 y SB7.




Agentes responsables

Servicio de Cultura, Deportes, Equipamientos y Servicios
Técnicos de Diputacién de Barcelona.

Acciones

1.

Construccion de un equipamiento cultural y comunitario
que cumpla con estdndares de disefio sostenible, inclusivo
y bello.

Disefio energéticamente eficiente, para ser un edificio
neutro en carbono.

Creacion de refugio climatico en el jardin que formard
parte de la red municipal, integrando la vegetacion
existente.

Recopilacion y creacion del fondo sobre recuperacion de
la memoria democratica, mediante convenio con centro
de conocimiento para promover la investigacion sobre los
movimientos vecinales de la ciudad.

Puesta en valor del molino de agua existente, que
formard parte de la red de molinos de SB, ejemplo del rico
patrimonio hidrolégico y una de las sefias de identidad del
municipio.

Dotacion de equipamiento de ordenadores de acceso
libre, aulas de capacitacion tecnolégica y sistema RFID.







superacié/dad

Creacion y conexiéon
con infraestructura
verde.

Generaciony
refuerzo de las
microcentralidades.

Creacién de
espacios publicos
de socializacion,
culturales
y deportivos.

Mejora de
lo convivencia
e inclusion
fomentando la

cohesion territorial.

Refuerzo
de laidentidad
santboiana,
valorizando
elementos histéricos
y culturales.
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El PAI se caracteriza por sulenfoque integral)que
combina de manera coordinada y sinérgica

intervenciones de diferentes dmbitos—social, econdmico,

ambiental y cultural—para abordar los desafios del
municipio de forma holistica.

Todos los proyectos del PAl responden a un objetivo
comun: promover el reequilibrio territorial en Sant Boi,
reduciendo las desigualdades sociales y territoriales
y mejorando la calidad de vida de la ciudadania. Este
enfoque compartido garantiza una transformacion
coherente y orientada a fortalecer la cohesién sociall.

Tal como muestra el siguiente esquema, la distribucion
matricial de los proyectos asegura que todos ellos
contribuyan de forma integrada al desarrollo urbano
sostenible.

Concretamente, responden de manera integral e
integrada a las siguientes ideas-fuerza:

» Resiliencia, gracias a la renaturalizacion y las SbN,
permite ser una ciudad mds saludable y capaz de
enfrentar el desafio climdtico.

e Cohesidn social, con el espacio publico como lugar
de encuentro social transversal y que, junto con los
equipamientos, permiten el reequilibrio entre dreas.

e Identidad santboiana, poniendo en valor el
patrimonio cultural y natural como motor de
transformacién y dinamismo socioeconémico.

Estos proyectos no actian de manera aislada, sino que
se complementan entre si, maximizando su impacto

y reforzando las sinergias con otras actuaciones del
Ayuntamiento, de otras administraciones y programas
comunitarios (ver Complementariedad y sinergias).
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#L'Olivera-DigitALL
#Marianao- f
Reconecta

#Parellada-Parque
equipado

#Biblioteca-Cultura
y proximidad

- 2

Transformacion
urbanay social

Regeneracion espacios
degradados

Vida saludable

Brecha digital

Nuevas
centralidades
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El abordaje integral del PAl se refleja también en
los retos a los que da respuesta, multidimensionales
e incardinados con la AUL.

El reto principal es superar

las desigualdades sociales

y territoriales existentes
mediante la mejora de la
conectividad entre las dreas
mas desfavorecidas y las
microcentralidades, asegurando
barrios bien equipados, seguros
y conectados con el resto

de la ciudad y las zonas verdes.

Entorno
natural

Diversidad

Exclusion

Eje civico Desigualdades

Bienestar
generacional

Vulnerabilidad

Infraestructuras Proteccién

verdes

Cohesion

Biodiversidad

Movilidad Pobreza

’ Integralidad
sostenible

Turismo
sostenible
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Cooperacion vertical

En Sant Boi, esto se refleja en acciones concretas como:

#1’Olivera-DigitALL, colaboracién con la Comisién
Europea mediante la convocatoria DG Regio de
apoyo a las iniciativas locales NEB.

#Marianao-Reconecta, un parque metropolitano
(AMB) que beneficiard tanto a SB como a municipios
vecinos. Colaboracién con AMB en elaboracion y
ejecucion.

#Parellada-Parque Equipado, en colaboracion con
ELISAVA y financiacion Erasmus+ se prevé realizar
el disefio piloto de espacios temporales para
identificar y probar nuevas formas de accesibilidad
entre la ciudad y la ribera del rio, utilizando el Ateneu
Santboid como bisagra.

#Biblioteca-Cultura y Proximidad, cofinanciado
por la Generalitat de Catalunya y gestionado por la
Diputacion de Barcelona, alineado con el Mapa de
Lectura Publica de Catalunya y las necesidades del
barrio mds poblado.

Cooperacion horizontal

La cooperacion horizontal es clave para desarrollar
proyectos con impacto social, ambiental, econémico y
cultural. El enfoque matricial de los PT del Ayuntamiento
también se aplica al PAI, por lo que los equipos
transversales de los proyectos intervendrdn en la
ejecucién, fomentando la colaboracién entre distintos
dmbitos municipales para abordar retos de forma
integrada y eficiente.

Este modelo asegura soluciones mds completas,
donde cada accién no solo cumple un objetivo, sino
que también impulsa el desarrollo global del municipio.
Ademds, la conexion del PAIl con los PT refuerza esta
cooperacién. (mds detallado en apartado 2)

El PAl de Sant Boi se basa en la
colaboraciéon entre distintos niveles

de gobierno, combinando recursos y
conocimientos para impulsar proyectos

transformadores. Esta cooperacion
garantiza la financiacion y una
planificacion integral y coordinada.
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Equilibrio entre infraestructuras
y acciones sociales

El PAl de Sant Boi incluye iniciativas sociales que
complementan las mejoras urbanas, fortaleciendo
el tejido social, la igualdad de oportunidades y la
identidad local.

Destacan:

« Memoria democratica: recopilacion y estudio de
movimientos vecinales en colaboracion con un
centro de conocimiento.

e Programa Brecha Digital: formacién y herramientas
para reducir desigualdades tecnolégicas en
colectivos vulnerables.

» Salade estudio: acceso auténomo y continuo.

e Rutas culturales y turisticas: como la 5K culturales
y la Ruta Modernista de Marianao, que combinan
deporte, patrimonio y comunidad.

e Actuaciones Ateneu Santboia: participacion
ciudadana para definir este espacio cultural y
revitalizar su entorno.

Estas iniciativas garantizan que el PAI no solo transforme
la ciudad, sino que impulse el desarrollo humanoy
social, beneficiando directamente a la ciudadania.
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El impacto transformador del PAl estard ligado a la
ejecucion de los PT de ciudad y a la ejecucion de la AUL
Estos dan respuesta a los retos globales de ciudad que
requieren la implicacion de diferentes dreas funcionales
de forma innovadora, de manera transversal e inciden
en el futuro de la ciudad, con la pretensién de abordar las
vulnerabilidades no solo capacitando la ciudad, sino que
esta se supere a partir de su transformacion.

No obstante, queremos destacar el impacto
transformador de cada proyecto PAI.

Los proyectos que integran nuestro PAI
se complementan con algunos de los
Proyectos Transformadores de nuestro
actual Plan de Mandato.
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#L'Olivera-DigitALL %

Transformacion del equipamiento y su uso,
integrdndolo con la realidad urbana de su entorno
e incorporando enfoque NEB. Equipamiento abierto
247 y cobertura a +15.000 estudiantes.

Creacion de una centralidad en el eje civico como
espacio de promocién de la educacion inclusiva y
socializacién para la ciudad. Reduccion de la brecha
digital en -300 personas/ano.
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#Marianao-Reconecta

Conexion Verde y Comunitaria. Integracién de la
zona mds vulnerable de Marianao con el Parque
Muntanyeta, uniendo naturaleza y vida urbana en
un espacio accesible y sostenible. +32.000 habitantes
conectados a infraestructura verde.

Infraestructura Ambiental Sostenible. Creacion

de un eje verde que mejora la gestion del ciclo del
agua y fomenta un paisaje adaptado y resiliente al
cambio climético (en especial a la prevencién de
incendios e inundaciones). Reduccién del riesgo de
incendio -20%.

Impulso a la Movilidad Activa. Promueve una
movilidad activa y sostenible, contribuyendo a un
estilo de vida saludable y una ciudad donde la
persona se apropie del espacio. Incremento de uso
de la zona verde en +30%.

#Parellada-Parque equipado D

1

Transformacion de una zona degradada en una
nueva fachada verde, deportiva y cultural de la
ciudad, generando una nueva centralidad que
conecte dos distritos al entorno verde-fluvial y a la
via civica C-245 (que estructura los municipios del
Delta de Sant Boi hasta Castelldefels). Reduccién del
gasto sanitario por habitante (5-10% a medio plazo).
Cobertura del 100% de acceso a zonas de actividad
fisica para todas las edades. Incremento de la
biodiversidad en un 20%.

#Biblioteca-Cultura y proximidad @

Generacion de un punto de atraccidn y de conexion
con la cultura, bajo los valores de NEB que actue
como centralidad y nodo de conexién entre 3
distritos (Marianao, Ndcleo Histérico y Barri Centre) y
que contribuya al equilibrio territorial y la igualdad
de oportunidades. Cobertura biblioteca a poblacion
de +32.000 habitantes. Incremento de poblacion
usuaria de + 20%.
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Otro de los rasgos innovadores es la integracién de los

principios de trabajo NEB, aplicados tanto en el disefio #L'Olivera-DigitALL %
de los proyectos como en su implementacion a través

de procesos padrticipativos, compromiso multinivel y
enfoque transdisciplinario para asegurar que integren
los valores de sostenibilidad, inclusividad y belleza. Estas
intervenciones combinan el enfoque place-based

para mejorar la calidad de vida con conceptos como la e Salade estudio abierta todo el aflo con acceso
Ciudad delos15’. auténomo.

« Implementacién de las soluciones desarrolladas con
el apoyo de la DG Regio a través de la convocatoria
de iniciativas locales NEB.

e Comunidad digital donde las personas usuarias
podrdn gestionar su acceso y recibir servicios
personalizados.

Ademds, cada proyecto presenta rasgos innovadores:

» Sistemade asistencia digital para personas con
necesidades especiales.

+ Mejora del entorno del equipamiento mediante un
proceso de disefio colaborativo y una estrategia de
economia circular para reutilizar materiales y crear
un jardin de lluvia.

El enfoque matricial aplicado a la
planificacion y gestion es una innovacion
que redundard en una mejor gobernanza
del PAL.
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#Marianao-Reconecta g}r

* Innovaciones introducidas por el centro
de investigacion CREAF en la estrategia
“Renaturalizamos SantBoi” para recuperar la

biodiversidad y la optimizacion de los servicios

ecosistémicos, que se transferird en todo el municipio.

« Con SbN, se abordardn retos ambientales como la
gestién de lluvias, prevencion de incendios, confort
térmico y la mitigacion del cambio climdtico,
haciendo la ciudad mds sostenible y accesible.

P
Dk,

#Parellada-Parque equipado

* Enfoque de espacio al aire libre, deportivo y
de ejercicio fisico multifuncional, sin barreras
arquitectonicas, gratuito y para toda la ciudadania.

¢ Conexion entre deporte, patrimonio cultural e
identidad santboiana, valorizando elementos
histéricos y culturales.

» Sinergias con lared de transferencia de innovacion
URBACT IV 2Nite, y con ONU-Habitat “Ciudades que
se superan” de enfoque innovador (apartado 4).

#Biblioteca-Cultura y proximidad

e Aplicacion del enfoque NEB en el disefio, la
construccion y gestion del equipamiento.

e Especializacion del fondo documental, dedicado a
luchas vecinales y movimientos sociales.

+  Equipamiento abierto 24/7 como refugio climético.
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Justificacion del area de actuacion PAI

En los dltimos afos, SB ha trabajado en los distritos mds
vulnerables: Casablanca, Ciutat Cooperativa, Camps
Blancs. Estos barrios tienen en comun:

« Ubicacién en la periferia.

+ Situaciones socioeconémicas similares.

+ Poblacién envejecida.

« Dificultades en integracién social y laboral.

« Viviendas y equipamientos deteriorados.

« Falta de conexidén con la naturaleza y el resto de la
ciudad.

Con nuestra estrategia pretendemos
superar las vulnerabilidades, ya no solo
capacitando la ciudad, gueremos la
transformacion de SB.
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Para abordar estos problemas, se han desarrollado
diversos programas:

+ Planes integrales de barrio (2005-2011): Casablanca.

«  FEDER-EDUSI (2014-2020): proyectos en toda la ciudad,
con foco en Ciutat Cooperativa y Camps Blancs.

- Estrategia Camps Blancs Trans-forma (2021-
actualidad): proyectos especificos en Camps Blancs,
financiados por la Diputacion de Barcelona.

+ Sant Boi Respira + Verde (2024-2026): programa
actual financiado con fondos NGEU-PRTR para
mejorar el entorno natural.

Nuestro PAl y nuestra AUL buscan fortalecer las
distintas dreas de la ciudad y mejorar su interconexion
para lograr un equilibrio territorial y demogradfico.
Promover la igualdad de oportunidades requiere
actuar en puntos estratégicos, facilitando la movilidad
interna y garantizando servicios para toda la
ciudadania, especialmente la mds vulnerable, ademds
de mejorar su conexién con la naturaleza.
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Sus cuatro proyectos estdn distribuidos estratégicamente
para equilibrar el territorio y fomentar el desarrollo social,
econdémico y sostenible.

SB destaca por su baja desigualdad seguin indicadores
como el indice de GINI(26.7 672022, el mds bajo entre
ciudades de mds de 75.000 habitantes) y la distribucién
de la renta P80/P20 (2.2 en 2022). Estos datos muestran
que SB es un municipio con pocas desigualdades, lo que
implica la poca diferencia que hay entre los distritos
mds desfavorecidos y el resto; No obstante, SB es un
municipio manifiestamente vulnerable a nivel social y
econdémico.

La delimitacion de las areas de actuacion estdn
seleccionadas cuidadosamente para producir efectos
en dreas de afectaciéon mayores. La idea es que tanto
el modelo de ciudad como las actuaciones concretas
que integran el PAl, equilibren el territorio y el uso de la
ciudad, reforzando las centralidades.

El foco principal de las actuaciones se da en los limites
territoriales del distrito Marianao. Distrito singular por
ser el mds densamente poblado (poblacién 32.377 y
densidad residencial 22.380,85 habitantes/km2) y que
cuenta con un déficit histérico de servicios publicos

y acceso a la infraestructura verde y azul. Los limites
territoriales de este distrito actian, a su vez, de forma
conectora para el funcionamiento de las dreas y
distritos limitrofes, que son precisamente las zonas
mads vulnerables de la ciudad. La posicién geogrdfica
del barrio le confiere la potencialidad de generar el
equilibrio deseado en el territorio.
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Los cuatro proyectos que integran el PAl se ubican
dentro de las dreas de influencia del eje civico y
conectan las dreas con la infraestructura verde y azul de
la ciudad.

Puesto que Sant Boi tiene una vulnerabilidad urbana,
social y econémica alta dentro de su entorno comarcal,
las actuaciones proyectadas incrementardn la
satisfaccion y vivencia del espacio publico de la ciudad
y la accesibilidad e inclusion de la poblacion. El objetivo
es la integracién de los diferentes distritos y barrios,
generando y potenciando las centralidades de cada uno
de ellos en favor del modelo de ciudad.

El Indice Socioeconémico Territorial (IST)* es un indice
sintético por pequenfas dreas que resume en un Unico
valor varias caracteristicas socioeconémicas de

la poblacién. Para nuestro diagndstico usamos las
agrupaciones censales, integradas por secciones
censadles contiguas y con parecido nivel socioeconémico.

Los 6 indicadores que considera el IST son:

« Poblacién ocupada

+  Trabajadores/as de baja cualificacion

« Poblacién con estudios bajos

« Poblacién joven sin estudios postobligatorios

« Extranjeros de paises de renta baja o mediana
« Renta media por persona

* Definicion disponible en https://www.idescat.cat/pub/?id=ist&lang=es (con-
sultado en diciembre 2024)



https://www.idescat.cat/pub/?id=ist&lang=es
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Los datos para el dltimo afo disponible
(2021) informan que el 54% de la poblacién
de SBreside en dreas con valores por
debajo de la media de Catalunya en los
indicadores socioeconémicos y/o en zonas
desfavorecidas con indicadores bastante
por debajo en los niveles comarcales (Baix
Llobregat, BLL).
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La comparativa indicador por indicador de los valores
municipales con los valores comarcales arrojan, todavia,
mds evidencia sobre la situacion socioeconémica de SB
en su entorno geogrdfico y social mds cercano.

SB, respecto a la media comarcal, tiene menos poblacion
ocupada, mayor porcentaje de poblacién trabajadora
de baja cualificacién, mayor proporcién de poblacién
con estudios bajos, mds poblacién joven sin estudios
postobligatorios, mayor porcentaje de poblacion
extranjera procedente de paises de renta baja o
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EI'IST de SB es sensiblemente inferior a la mayoria de
municipios con los que limita y con la capital de la
comarca, con diferencias que alcanzan los 18 puntos.

Por otro lado, el indice de Vulnerabilidad Social del 2022,
dltimo disponible (en adelante IVSO) es una medida
sintética del nivel de bienestar de la poblacién de los
municipios de la provincia de Barcelona’ de base 100.
Analiza la vulnerabilidad social a partir de 6 indicadores
relativos a 3 dimensiones relevantes en el bienestar de
las personas: la socioeconémica, la demogréficay la

mediana y una menor renta media por persona. educativa.
* Disponible en https://www.diba.cat/es/web/ccifivso (consultado en diciem-
bre 2024)
@ SB
° [ . ° .
68,1% 67.4% 1,2% 12,8% 14,6% 16,8% 23]1% 26% 8,5% 8,9% 15]128€  13.856€
Poblacion Trabajadores/as de Poblacién con Poblacién joven Extranjeros de Renta media por
ocupada baja cualificacion estudios bajos sin estudios paises de renta baja persona
postobligatorios o mediana

Fuente: elaboracién propia a partir de datos IDESCAT, 2021

-1.272


https://www.diba.cat/es/web/cci/ivso
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Los indicadores que se contemplan son:

+ Tasade paro

« Base imponible media IRPF

. Dificultad de acceso a la vivienda (€ alquiler/renta)

« Porcentaje de poblacion de 85 aflos o mds

« Porcentaje de poblacidn extranjera de paises de
renta mediana o baja

« Tasa de escolarizacion a los 17 afos

La interpretacion del resultado del IVSO se da teniendo
en cuenta que:

« <90 vulnerabilidad muy alta
« 90-100 vulnerabilidad alta
« 100 - M0 vulnerabilidad baja
« >10 vulnerabilidad muy baja

SB tiene una puntuacion de 93,5 en el
IVSO (vulnerabilidad alta) mientras que
el BLL obtiene 109,7; una diferencia de
16,2 puntos. Por subindices, el valor de
la dimensién socioecondmica de Sant
Boi es 87,9, mientras que la comarca
obtiene una puntuacién de 108,9; una
vez mds, una diferencia de 21 puntos.
La dimensién demogrdfica y educativa
para Sant Boi da un resultado de 99,2

y el valor que obtiene la comarca

es de 110,6; en este caso, aunque la
diferencia es menor (11,4), contintia
siendo significativa dentro del entorno
geogrdfico.

El BLL se sitda en la parte alta de la tabla de las comarcas
de Barcelona, siendo la segunda sobre un total de 12
comarcas. Sin embargo, SB estaria en una zona mucho
mds baja, siendo el municipio 249 de los 311 de Barcelona.
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Distribucion comarcal del IVSO, 2022
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Indicadores econémicos

Los indicadores econémicos muestran la vulnerabilidad
del municipio respecto a la comarca. La renta neta
media por hogar arroja un diferencial de -4.386 €
anuales, mientras que la renta bruta media por hogar se
separa de la media comarcal por -6.945 €.

@ SB
16.055€ 14.530€ 42523€  38137€ 24.381€ 21.810€ 21926€ 20.650€ 20.091€ 17.660€ 53.298€ 46.363€
Renta neta media Renta neta media Media de la renta Mediana de la Renta bruta media Renta bruta media
por persona por hogar por unidad de renta por unidad de por persona por hogar
consumo consumo

[ess ] s | e | [[FEes | [[eEs | [T

Fuente: Atlas DRH 2022. INE
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Las tasas de desempleo para el entorno
geogrdfico mds inmediato también
aportan suficiente evidencia sobre la
vulnerabilidad socioeconémica de SB.

Mercado de trabajo

La tasa de paro de noviembre 2024 en la comarca

ha sido 7,9%, mientras que en SB, se ha separado de

la tasa en un punto. La diferencia con los municipios
colindantes nos ofrece una imagen bastante nitida sobre
el estado del desempleo en SB; diferencias de hasta

-3,3 puntos y una diferencia de -1,7 con respecto a la
capital de la comarca. Ademds, un 34,5% de las personas
desempleadas no reciben ninguna prestacion.

8,9% 6.8% 5,6% 72%

8,9% 8,7% 8.4% 7.9%

SB Sant Climent Torrelles Sant Feliu

Fuente: Generalitat de Catalunya. Noviembre 2024

Sant Joan Cornella El Prat Viladecans BLL

44



superaci\é/dad

En Sant Boi, integramos los principios y metodologias NEB
en el desarrollo del PAI, consoliddndose como un ejemplo
de buenas prdcticas para otras entidades locales. Este
enfoque promueve una planificacién urbana sostenible
que combina estética, sostenibilidad e inclusion,
alinedndose con los valores fundamentales NEB.

De hecho, Sant Boi ha sido una de las veinte entidades
locales europeas que han disefiado con la Comisidn
Europea un proyecto NEB: #L'Olivera-DigitALL.

Ademds, la metodologia de participacion del PAI
también incorpora las herramientas del Toolbox NEB,
asegurando un enfoque creativo, inclusivo y sostenible
en el proceso de cocreacion. Estas metodologias han
sido ya empleadas en actividades como la sesion
técnica de junio o las distintas actividades del Forum
Estratégic de Ciutat de octubre y noviembre. A través
de estas herramientas, se han logrado dindmicas que
combinan la reflexién colectiva con la experiencia
directa en los entornos urbanos (como en las marchas
exploratorias), favoreciendo el intercambio de ideas
entre ciudadania y responsables técnicos y politicos.
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_ 4 New
\ - European |
Bauhaus

N\ |

Esta integracion de los valores y principios de trabajo
de la NEB refuerza el compromiso de Sant Boi con un
desarrollo urbano innovador y transformador, en el que
los proyectos estratégicos y los procesos participativos
convergen para construir un futuro mas bello, sostenible
e inclusivo para toda la ciudadania.

Taly como se ha argumentado, la ciudad pretende
superar sus vulnerabilidades detectadas aplicando los
principios NEB bajo un enfoque integral, abordando

los retos a través de la transformacion propuesta

en los cuatro proyectos en los que se concreta nuestra
candidatura.



U

Gobernanza
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Sin perjuicio de lo previsto en leyes sectoriales estatales o
autonémicas, el marco competencial municipal de Sant
Boi, viene condicionado principalmente por la siguiente
normativa juridica:

Constitucion Espariola de 1978.

+ Estatuto de Autonomia de Cataluiia.

+  Ley 71985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del
Régimen Local.

Decreto Legislativo 2/2003, de 28 de abril, por el que
se aprueba el Texto refundido de la Ley Municipal y de
Régimen Local de Catalufa.
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Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalizacién y
Sostenibilidad de la Administracion Locall.

Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Control Interno de la Actividad Econémico-Financiera
en el Ambito Local.

Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General
Presupuestaria.

Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector
Publico.

Para la ejecucion del PAI, el Ayuntamiento estd plenamente
facultado paratodas)las actuaciones previstas, habiendo
priorizado aquellas donde su ejecucién no quede supeditada
a decisiones supramunicipales y, por tanto, totalmente
ejecutables dentro del plazo de elegibilidad.



Orgam'gra.ma

del PAL

Unidad de Gestion

Auditores externos

Dep. Asistencia Planificacion
y evaluacion

Dep. Contratacion
Secretaria
Intervencion
Contabilidad/Tesoreria

Comunicacion

Equipo de Gobierno

Direccion politica

Comision Estratégica

Comité Antifraude

Oficina Técnica PAI

Unidades Ejecutoras

(Proyectos transformadores)

Asistencia . . ..
técnhicd Partlcl.;lxlcmlon
externa




Organigrama del PAI

y coordinacion

Estructura organizativa

Se creard ad hoc una estructura directiva-técnica-
administrativa para la gestion de la senda financiera
FEDER para el PAI. El organigrama especifica, fruto de
los aprendizajes y el conocimiento adquiridos por la

experiencia con la EDUSI, una serie de érganos singulares,

tanto para garantizar la correcta gestion de la senda
financiera como la cooperacién vertical y horizontal.

A partir de la aprobacién del manual de procedimientos
de la EDUSI del periodo FEDER 2014-2020, de un
procedimiento antifraude que es la base del posterior
Plan de Medidas Antifraude aprobado en 2022 en el
marco del PRTR. Este contempla y crea un Comité
Antifraude que se encargard de las medidas antifraude
que ya se aplican a la gestidon de todos los fondos que
gestionamos.

Organos de la estructura

Se contemplard una Unidad de Gestion, siempre
separada de funciones de las Unidades Ejecutoras,
y tendrd como funciones principales la publicacion,
seleccién y aprobacion de operaciones.

La Direccion Politica, dirigida por la alcaldesa, contard
con el apoyo del primer teniente de alcaldia y concejal
de Agenda Urbana y otros miembros del equipo de
gobierno. Todos los acuerdos que se tomen se aprobardn
por Junta de Gobierno Local.

La Comisién Estratégica realizard el seguimiento

técnico de manera coordinada con la Direccién Politica
y serd el enlace con la Oficina Técnica PAI La Comision
Estratégica estard integrada por todas las direcciones de
drea y el coordinador de la Oficina PAL
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La Oficina PAI estard coordinada por el Jefe del
Departamento y estaré formada por un/a Técnico/a de
Gestién de Proyectos. Contard con la colaboracion y
asesoramiento de todas las Unidades Ejecutoras. Esta
oficina podrd recibir asistencia técnica externa y serd
el enlace entre la Comisién Estratégica y las Unidades
Ejecutoras. En el ejercicio de sus funciones, estard

coordinada con los servicios de Contratacion, Secretaria,

Intervencién, Contabilidad, Tesoreria, Comunicacion y
recibird el apoyo técnico en los procesos de evaluacion
y seguimiento del plan. Dard cuentas y estard sometida
a la vigilancia del Comité Antifraude. Las funciones de la
Oficina incluirdn: el apoyo en el diserio, seguimiento

y ejecucion de las operaciones, el seguimiento global del
plan en aquello relativo a los indicadores de resultado

y realizacion, informacion y publicidad.
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Las Unidades Ejecutoras se encargardn, de la redaccién
de proyectos, pliegos o licitaciones y ejecucion.

La Oficina Técnica velard para que tengan todos los
elementos legales para evitar correcciones financieras.
Previamente, las unidades habrdn presentado las
manifestaciones de interés de las operaciones de las
que puedan ser responsables, de acuerdo con los
criterios de seleccién de operaciones y la convocatoria
publicada por la Unidad de Gestion.

LasWUnidades Ejecutoras son formalmente las
dreas municipales que se encargardn de ejecutar
las operaciones de cada proyecto del PAL



Capacidad administrativa
y experiencia previa en
gestion de recursos publicos

Este Ayuntamiento gestiona de forma eficiente sus
recursos ordinarios, y es a partir del 2017 cuando también
se asume la necesidad de gestionar los recursos
provenientes de los fondos europeos, como se evidencia
a continuacion:

Experiencia previa en la gestion de fondos europeos

Sant Boi tiene una larga trayectoria en planificacion
estratégica de sus politicas publicas, que ha favorecido
la captacién de fondos europeos desde 2017, para
implementar proyectos de desarrollo urbano sostenible,
asi como de competitividad, fomento de bienestar

y salud, y de cohesidn social. Estos son disefiados e
implementados en colaboracién con los agentes del
territorio, siendo gestionados desde oficinas técnicas
internas que cuentan con personal formado para
asegurar una buena gestién técnica y financiera de los
fondos.
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Uno de los ejemplos con mayor relevancia para este PAI
es el buen resultado de la EDUSI poaci[u]tat, enlaque
Sant Boi recibié ayuda por 8 millones € de financiacion
FEDER, cuyo nivel de ejecucion superé ampliamente el 95%.

Recientemente, Sant Boi ha recibido mds de 11 millones
de euros de financiacién europea/NextGenerationEU
para desarrollar 17 proyectos de dmbitos tan variados
como la movilidad, el desarrollo urbano sostenible, la
educacidn, la inclusidn, la renaturalizacién. Entre estos,
destacan por su capacidad transformadora y sinergias
con el presente PAL:

e AUL Seleccionado como experiencia piloto por
el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana para
desarrollar su Plan de Accidn.

e SB, poruna movilidad saludable y sostenible. Ha
supuesto un cambio modal en los desplazamientos
por la ciudad.

* SB, poruna movilidad accesible y conectada.
Vinculada con el anterior, la recuperacion del centro
de la ciudad para la ciudadania supone una mejora
de la accesibilidad en el territorio y de interconexion
de las diferentes zonas de la ciudad en consonancia
con el nuevo modelo de ciudad mas eficiente.

* SBrespira+ Verde. Establece una infraestructura
de verde urbano de calidad, funcional, equitativa,
conectada entre siy con el entorno, que aumenta la
biodiversidad, la flora y la fauna, mejora la calidad
ambiental y la habitabilidad, favoreciendo la
mitigacién y adaptacion al cambio climdtico.
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SB circular, de residuo a recurso. Estrategia que
persigue ampliar la recogida selectiva de residuos
para convertirlas en recursos nuevamente.

Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino

Costa Delta Llobregat. El proyecto, articulado

por la Diputacion de Barcelona y con foco en el
turismo sostenible, es un ejemplo de gobernanza
alintegrar a la propia Diputacion y a 8 municipios
metropolitanos, ademds de tener sinergias con las
acciones de turismo propuestas en el PAL

Termas Romanas (Programa de Impulso a la
Rehabilitacién de los Edificios Plblicos). Uno de los
proyectos de eficiencia energética con sinergias
con las actuaciones relacionadas con el turismo del
presente PAI (#Parellada-Parque equipado).



Participacion

Previa

La participacién ciudadana es un pilar fundamental
para el Ayuntamiento. Incluir las voces de la ciudadania
y distintos agentes en la planificacion y ejecucion de
proyectos es esencial para lograr iniciativas sostenibles
y representativas.

Antes de elaborar el PAI, realizamos varios procesos
participativos, alineados con nuestra AUL y los proyectos
del PAL Estas actividades garantizaron que los proyectos
respondieran a las hecesidades de la ciudadania
mediante:

* Talleres participativos
* Encuestas ciudadanas
¢ Reuniones con grupos de interés

Este enfoque asegura que las propuestas estén
alineadas con los valores de la NEB.




Enla AUL

Nuestra AUL ha sido un motor para activar espacios
de trabajo colaborativos, reuniendo a actores clave:

Administracion
publica

Ciudadania Empresas

Centros de
conocimiento

Este modelo promueve Io@sponsabil@
y la gobernanza compartida, fomentando

la innovacion social y el liderazgo ciudadano
para construir un futuro sostenible.




En los proyectos antes de redactar el PAI

Para definir las estrategias del PAI, realizamos distintas
actividades de cocreacion:

-+  #L'Olivera-DigitALL: Proceso participativo sobre
el futuro del equipamiento con diversos agentes
sociales, que dio paso a un trabajo posterior de
codiserio con enfoque NEB.

« #Marianao-Reconecta: Reflexion sobre el eje verde
en sesiones del PGM.

« #Parellada-Parque equipado: Sesion con la
ciudadania sobre este espacio en el marco del Plan
Director Urbano Delta.

- #Biblioteca-Cultura y proximidad: Participacion
politico-técnica con el tejido asociativo para definir el
Plan de Usos con la Diputacion.

Durante la elaboracion del PAI

A través del Forum Estrategic SantBoi, un espacio abierto
de didlogo ciudadano, impulsamos la participacion
activa en la construccion de proyectos estratégicos.

‘ 11/06/2024
Sesion con responsables técnicos
para definir prioridades

' 16/10/2024

Presentacién ciudadana del PAl'y
debate sobre retos de la ciudad.

. 22[10/2024 - 1/1/2024
Marchas exploratorias para evaluar
entornos y recoger propuestas de
mejoral.

Eventos clave



https://participa.santboi.cat/conferences/forumsantboi
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Forum&t

i i N ()
En el despliegue y seguimiento del PAI i - EStrUteglc
' Sant Boi

La participacién continuard durante la implementacion
del PAI, asegurando que refleje las necesidades
ciudadanas. Para ello:

- Disefidremos un Plan de Participacion con
herramientas innovadoras como las recogidas en el
ToolBox NEB.

« EIFOorum Estratégic serd el espacio central de
encuentro, deliberacion, evaluacion y seguimiento.

+ Involucraremos o comunidades jovenes y mayores
de 55 afos en la cocreacién de las acciones de los
proyectos del PAI para su mejor ejecucion.

+ Plataforma Decidim

« Sesion de retroalimentacion periédica
SANTBOI

PURA INSPIRACIO

Us donem la benvinguda a la plataforma de participacié
de 5ant Boi de Llobregat
Uin espai per ler la participacid més facil, flexible, 0til | oberta a tathom.,
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Participacion por proyectos Con estas estrdtegios, gCII’CIﬂtiZCII’ﬂOS que la
ciudadania participe activamente en el disefio
y seguimiento del PAI, construyendo juntos un
Sant Boi mads sostenible, inclusivo y resiliente.

#L'Olivera-DigitALL #Parellada-Parque equipado

El disefio del espacio incluird la participacion de: La participacion analizard las necesidades de espacios

deportivos, integrando:
Vecindad cercana.

Entidades vinculadas al equipamiento. + Representantes de entidades deportivas.
« Otros agentes para aportar nuevas perspectivas. - Colectivos especificos (i.e. jsvenes, personas con
movilidad reducida).
Enfoque en salud y diversidad de usos.

#Marianao-Reconecta #Biblioteca-Cultura y proximidad @

El proceso participativo considerard: + La participacioén se centrard en la programacién de
actividades y contenidos, destacando temas como la

Planeamiento reciente y usos del entorno. historia del movimiento vecinal en Cataluia.

Perspectivas ambiental, de género y accesibilidad.
« Sesion con entidades y vecindad para definir criterios
de diseno.



Plan de comunicacion,
visibilidad y asistencia técnica

Objetivos principales

Difundir la importancia de la politica regional
europead en el desarrollo sostenible local, asi como
el impacto que tienen los fondos europeos en la
transformacién de la ciudad y en el bienestar de la
poblacién santboiana

Informar sobre el PAl'y los avances en el AUL.

Garantizar la transparencia en la gestion de fondos
mediante herramientas accesibles.

Fomentar la participacion ciudadana en la toma de
decisiones.

Visibilizar la transformacién urbana hacia una
ciudad mads inclusiva y resiliente.

Involucrar a agentes clave de distintos sectores para
promover un desarrollo urbano sostenible.

El PAl cuenta con una estrategia de
comunicacion para maximizar el
impacto de los fondos europeos en

el desarrollo sostenible de la ciudad.
Basada en las buenas prdcticas

de Io esta estrategia incluye
acciones innovadoras para involucrar
activamente a la ciudadania.




Acciones y enfoques

« Seidentificardn los colectivos destinatarios para
adaptar la comunicacién a sus necesidades.

+ Seimplementardn estrategias innovadoras,
siguiendo los aprendizajes de la EDUSI, para generar
un impacto real en la comunidad.

« Seaprovechard la estructura comunicativa,
orientada hacia la sostenibilidad, para alinear a las
partes interesadas con los valores de la AUL y los
objetivos de sostenibilidad 2030 y mds alld.

« Se organizardn formaciones sobre la gestién del PAI
y los Fondos Europeos destinadas a los servicios de
Contratacion, Secretaria, Intervencion, Tesoreria y
Contabilidad.

Formatos y accesibilidad

e Canales de difusion: espacio web, actos publicos,

medios de comunicacién, redes sociales, carteles de
obra con mencidn a cofinanciacién europea, videos,

experiencias gamificadas y carteleria.

e Criterios de sostenibilidad: uso de materiales locales

y de bajo impacto ambiental.

e Accesibilidad e inclusion: lenguaje claro, no sexista y

adaptado para no dejar a nadie atrds.

Ademds, esta estrategia se alinea con el PT
‘Comunicacion clara para el Derecho a entender’,
garantizando que la informacién sea comprensible
y accesible para toda la ciudadania, fomentando la
participacion y el acceso equitativo a los servicios.




Viabilidad
de los proyectos
y financiacion
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La totalidad de los proyectos del PAI se ejecutardn en
dmbitos de total competencia local. Se han identificado
con claridad las diferentes administraciones que
colaborardn en los proyectos y se han calculado

los plazos necesarios para una correcta ejecucion.

Se han tomado precauciones en la elaboracion del
cronograma, teniendo en cuenta los tiempos para
aquellas actuaciones que requieran de intervenciones
externas de otras administraciones como la Generalitat
de Catalunya, el AMB y la Diputacion de Barcelona.

Cabe mencionar que los proyectos han sido
cuidadosamente seleccionados para ejecutarse

sin encontrar factores que pongan en riesgo su
implementacion. Aquellas actuaciones que dependen
de terceros ya estdn siendo gestionadas.

El PAl estd integrado por proyectos que el gobierno
municipal se ha comprometido a ejecutar durante el
actual mandato, y que, por tanto, serdn una realidad en
Sant Boi tanto si el Ayuntamiento es beneficiario o no de
la ayuda FEDER. En este sentido, el aspecto econdmico
también ha sido objeto de estudio, garantizando

la disponibilidad de fondos para las inversiones y
asegurando la financiacion existente.

#L'Olivera-DigitALL

#Marianao-Reconecta

#Parellada-Parque
equipado

#Biblioteca-Cultura
y proximidad

Total

1.000.000 €

2.332.200€

2.756.000 €

5.598.000€

11.686.200 €
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£

Tipo de Accidén 1.
Digital y dinamizacién
econdémica

428.000 €

3,66%

s\,
z
S
7,
et

Tipo de Accidn 2.
Energia y medio
ambiente

3.786.000 €

32,40%

o&'/o

3);(\(’3

Tipo de Accidn 3.

Inclusién social

3.687.200 €

31,55%
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Tipo de Accidn 4.
Patrimonio urbano,
turismo y cultura

3.785.000 €

32,39%

Se garantiza una concentracion tematica de mas del
30% para el Tipo de Accidon 2 Energia y medio ambiente
y unad ejecucion superior al 40% a fecha 31 de marzo del
2027, segun cronograma de actuacion.
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Proyectos

#L’Olivera-DigitALL
1.000.000 €

#Marianao-Reconecta

2.332.200€

#Parellada-Parque
equipado

2.756.000 €

#Biblioteca-Cultura
y proximidad

5.598.000 €

Acciones

Programa brecha digital

Adecuacion de accesos Sala de estudio 365/24

Control y gestion inteligente de los flujos de entradas-salidas
y movimiento en el interior de la sala de estudio

Nueva drea urbana con la integracion del equipamiento y las
plazas circundantes

Nueva conexién social y ambiental entre el Parque de la
Muntayeta y Marianao

Revitalizacién y renaturalizacién de Cr. del Bori

Creacion, sefalizacion y difusién de la ruta de la Arquitectura
Modernista de Marianao

Creacion de dreas de acceso libre destinadas para la
prdctica deportiva auténoma

Disefo, implementacién y difusién de la ruta ‘5K Culturales’

Creacién de itinerario verde para peatones y ciclistas

Disefio y construccién de un parque en el entorno de la
nueva zona de prdctica deportiva

Conjunto de procesos y actividades participativas para el
desarrollo del proyecto Ateneu Santboic

Construccién de un equipamiento cultural y comunitario

Disefio energéticamente eficiente

Creacion de un refugio climdtico en el jardin

Recopilacion y creacion del fondo sobre recuperacion de la
memoria democrdtica

Puesta en valor del molino de agua existente

Dotacién de equipamiento de ordenadores de acceso libre,
aulas de capacitacion tecnolégica y sistema RFID

Estimacion
presupuestaria

100.000 €
150.000 €
150.000 €

600.000€

650.000€
737.200 €
930.000€

15.000€

1.700.000 €
15.000€
115.000 €

806.000€

120.000 €

3.500.000€
1.100.000 €
600.000€
85.000 €
25.000€
110.000 €

178.000 €

Tipo
de accién

2025
Sl

S2

2026

Sl

A S WA N

AR S
A SR N RN
A SR N RN

S2

A S WA N

L
L

{

2027

Sl

A S WA N

AR S

S2 SI

v
v
v v

v v
v Vv
v v

2028

S2

v
v

L N SR N
AN S AN
L N SR N

<
<
<

2029

Sl

v

L
<

S2

v
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El Ayuntamiento garantiza su compromiso con la
aportacién de la cofinanciacién necesaria para la
ejecucion del PAI, incluyendo la senda financiera en los
presupuestos anuales.

Se asegura la capacidad financiera debido al bajo

nivel de endeudamiento del ayuntamiento, con tan

solo un 12% sobre los ingresos corrientes, situdindose

lejos del méximo legal (75%). El periodo medio de pago

a proveedores es de 21 dias, lo que garantiza una
adecuada ejecucién de las futuras inversiones. La deuda
financiera para el 2023 es de 11 millones —el presupuesto
2025 asciende a106,7 millones €.

Fuente: AIReF, Observatorios de Informacién Econémico-financiera de las
Corporaciones Locales
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El presupuesto de la entidad para el
ejercicio 2025 aprueba en el capitulo VI

la cifra de 11.712.696 €, y contempla
partidas presupuestarias por valor de
691.691€ para iniciar la ejecucion de las
operaciones del PAI con el fin de alcanzar
el 40% de ejecucion a 31 de marzo del 2027.
En el presupuesto 2025 se han incorporado
partidas especificas destinadas a sufragar
los gastos de los cuatro proyectos.

Asimismo, se asignardn los recursos econémicos y

de personal necesarios, respaldados por Intervencion
General, Tesoreria y Secretaria, que supervisan el flujo del
procedimiento de contratacién, facturacion y pagos.



superaci\é/dad

0

#L'Olivera-DigitALL

2023 Elaboracién de hoja
de ruta de sostenibilidad y
alineacién NEB con apoyo
de la DG Regio

S

#Marianao-
Reconecta

Compromiso con parques
AMB, para la elaboracién
del proyecto

#Parellada-Parque
equipado

Agenda urbana Deportes
(Techfriendly)

2023 Anteproyecto
reforma planta baja

POMO entorno C. Llibertat

2025 Aprobacion MPGM
Delta

2023 Ejecucioén parcial
reforma

Ver evidencia

Ver evidencia

2023 Aprobacién inicial
PDUM

Ver evidencia

#Biblioteca-Cultura
y proximidad

2024-Plan de usos

2025-Concurso de
proyectos

Ver evidencia®

* Actuacion que garantiza y justi-
fica la correcta ejecucion de mds del
50% de la totalidad del PAI

65


https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/db2c02bd-9e96-42b2-a32b-37c6a915479e/200044715
https://urbanisme.amb.cat/informar-se/document-aprovacio-inicial
https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/300329981
https://contractaciopublica.cat/ca/detall-publicacio/300361407

Complementariedad
y sinergias

REGIONS  CITIES
ITIES 7-10 October 2024




Mecanismos de coordinacion
y complementacion

« Participacién en reuniones y grupos de trabajo de las
redes de ciudades nacionales e internacionales a las
que se pertenece, que permite ahondar y coordinar
actuaciones del PAl con temas especificos:

PO /N

» @ [ 5 *‘
inepuieo RECS® %i§ Localret

AR LA AN T
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Desde el Gabinete de Alcaldia se coordinan los
contactos con las Administraciones Publicas
regionales y estatales para asegurar una alineacion
en la implementacion de las Agendas como
politica palanca (A2030, AUE, Agenda Catalana).
Estas han sido clave a lo largo de estos afios como
herramientas de desarrollo de politicas publicas,
cristalizadas en nuestro PAL.

Coordinacion del Plan de Internacionalizacion
municipal, que pretende aumentar nuestro impacto,
visibilidad y presencia en el dmbito europeo e
internacional. Ha conllevado la creacién de una
oficina especializada en relaciones internacionales,
con personal cualificado, que centraliza y coordina
todas las oportunidades.



https://santboi.cat/Documents/Ajuntament/Estrategia-internacionalitzacio-Sant-Boi_VF_.pdf
https://santboi.cat/Documents/Ajuntament/Estrategia-internacionalitzacio-Sant-Boi_VF_.pdf

El PAly las sinergias con otras
iniciativas de ambito local,
europeo e internacional UE

Iniciativa «Ciudades que se superan», impulsada
por ONU-Habitat Espafia y presentada en Foro
Urbano Mundial 2024. Busca facilitar el intercambio
de experiencias y colaboracion entre ciudades
intermedias espanolas de proyectos urbanos
transformadores, relacionado con el PAl 'y proyecto
#Parellada-Parque equipado)

Proyecto piloto de Nueva Bauhaus Europed. Una de
las veinte ciudades europeas seleccionadas para
definir #L’Olivera-DigitALL. La asistencia técnica
incluyé metodologias innovadoras, herramientas
para integrar naturaleza, cultura e inclusion en el
diserio urbano.

Finalista Green Leaf 2026 de la Comision Europea
y ciudad adherida al Green City Accord. Este
reconocimiento refuerza nuestra posicion como
referente en la transicién hacia un modelo urbano
mds verde y resiliente, trabajando con el resto de
ciudades de las redes europeas.

Asamblea Digital Living-in.EU. Sant Boi ha
firmado la declaracion de la iniciativa europea,
y nuestro compromiso con la transformacion
digital inclusiva de la ciudad ha sido reconocido
ocupando la copresidencia de la asamblea
durante dos mandatos. (enfoque desplegado en
#L 'Olivera-DigitALL).

NetZeroCities. Programa de intercambio de
aprendizaje con Marsella bajo la Misién de Ciudades
inteligentes y climdticamente neutras 2030, centrado
en cémo involucrar agentes locales y ciudadania

en la transicién verde (#PAl, #1'Olivera-DigitALL,
#Biblioteca-Cultura y Proximidad, #Marianao-
Reconecta, #Parellada-Parque equipado)


https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/detalls/noticia/20220718_santboi-nova-bauhaus
https://santboi.cat/premisgreenleaf
https://santboi.cat/premisgreenleaf
https://santboi.cat/premisgreenleaf
http://Living-in.EU
https://netzerocities.eu/twin-cities-cohort-2-2024/
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Candidaturas Horizon Europe. Una centrada en el

Ateneu junto con Elisava, sobre Espacios Temporales;

y otra con ISGlobal, AMB y Science for Change para
realizar un piloto de ciencia ciudadana para evaluar
el impacto en salud y medio ambiente de las
mejoras realizadas en espacio publico.
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Proyecto de Especializacion y Competitividad
Territorial InnoDelta (FEDER).
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INTERREG Europe Healthy Regions for all para la
elaboracion de un plan de abordaje integral de la
obesidad.
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URBACT - Innovation Transfer Network 2Nite (Red
de transferencia de innovacion urbcmq). Busca
revitalizar zonas degradadas haciéndolas mds
habitables y seguras. Concretada en #Parellada-
Parque equipado, una intervencion semilla para
futuras iniciativas similares en SB. Se fomenta ocio
nocturno saludable en espacio publico para jévenes
con colectivos vecinales.
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Horizon Europe. Improva. Plataforma digital
cocreada para el fomento del bienestar emocional
delosy las jovenes.
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Ademds, SB sirve como laboratorio para probar
soluciones innovadoras aplicables en otros lugares
europeos: Procure, Nutrisoil, ProcuraMED, Communicity.



https://procure-pcp.eu/
https://urbag.eu/nutrisoil/
https://procuramed.interreg-euro-med.eu/
https://communicity-project.eu/
https://www.santboi.cat/2Nite_eu
https://www.interregeurope.eu/hr4all
https://www.improva-project.eu/ca/

Ciudades que setransforman,
ciudades que se superan.
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